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Estudo Técnico Preliminar 2/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25389.000048/2025-06

2. Definicoes

Para facilitar o entendimento dos termos que serao utilizados ao longo deste documento, a tabela a
seguir apresenta as definicbes adotadas pela equipe de planejamento da contratacao:

Termo

Conceitos e Definicdes

ACL Ambiente de Comercializacdo Livre (similar ao MLE)
ACR Ambiente de Comercializacdo Regulado

SMF Sistema de Medi¢&o para Faturamento

CCEE Cémara de Comercializagéo de Energia Elétrica
PLD Preco de Liquidagéo das Diferengas

TE Tarifa de Energia

TUSD Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicéo

LONGO PRAZO

Periodo de tempo, relacionado ao ACL, com duracéo igual ou superior a :
ano

MERCADO SPOT

Mercado no qual a compra e venda de energia se da no curto prazo

CURTO PRAZO

Periodo, relacionado ao ACL, com duracéo inferior a 1 ano

coaiC

Coordenacgédo-Geral de Infraestrutura dos Campi Fiocruz;

Unidade vinculada a presidéncia da Fiocruz, responsavel pelas solucdes di
infraestrutura.

Uso racional e sustentavel de energia elétrica.
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o Esta baseada no gerenciamento adequado dos recursos fisicos implantado:
Eficiéncia : . ) o
. (sistemas, equipamentos, rotinas de medi¢cdo, consumos, dentre outros) ¢
Energetica na proposicio de equipamentos e técnicas mais eficientes e econdmica:
sob o ponto de vista do consumo energético.
CEM Coordenacgédo de Engenharia de Manutencéo
Area requisitante do servico e gestora do contrato de compra de energia.
ETP Estudo Técnico Preliminar;
Documento que identifica e analisa cenarios para o atendimento d;
demanda que consta no DFD.
FIOCRUZ Fundag&o Oswaldo Cruz;
Instituicdo Publica Federal vinculada ao Ministério da Saude
Fiotec Fundacéo para o desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Saude
IMR Instrumento de Medig&o de Resultado;

Mecanismo que define em bases compreensiveis, tangiveis, objetivament:
observaveis e comprovaveis, 0s niveis esperados de qualidade da prestacés
do servico e respectivas adequacdes de pagamento (IN 05/2017)

Instalacdes Civis

Compreendem estrutura, alvenarias, pisos internos e externos
revestimentos de parede e piso, esquadrias, vidraria, espelhos, forros
gesso, marcenaria, serralheria, soldagem, pintura e impermeabilizacao.

Lei 14.133/21

Nova Lei de Licitages e Contratos Administrativos

Sustentabilidade

Trata do uso racional de recursos naturais, recursos energéticos ou di
matérias-primas nas instalacdes, de forma a se eliminar desperdicios
eliminar o consumo desnecessario de recursos.

O desenvolvimento sustentavel é aquele que satisfaz as necessidades
presentes sem comprometer a capacidade de geragOes futuras de supril
suas proprias necessidades.

uc

Unidade Consumidora de energia elétrica

UF

Unidade Federativa (similar Estado da Federacéo)
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3. Descricao da necessidade

A Fiocruz vem se deparando com grandes desafios impostos pelo avan¢o acelerado de
mudangas tecnoldgicas que ocorrem no ambiente e na sociedade em geral, buscando reflexdes
e acOes que promovam o desenvolvimento institucional, alinhado a busca continua por eficiéncia,
inovacao e sustentabilidade, em alinhamento as diretrizes do Governo Federal.

No ambito da sustentabilidade e da eficiéncia e considerando as atividades desempenhadas pela
Fundacdo Oswaldo Cruz, a energia elétrica representa um insumo fundamental e estratégico. O
gasto anual em 2023 com energia elétrica foi da ordem de R$ 186 milhdes, representando quase
20% do orcamento anual de custeio da instituicdo para o exercicio de 2023. Além do aspecto de
custos, a producao de energia elétrica esta associada diretamente a impactos negativos como
poluicdo atmosférica, ocasionada pela queima de combustiveis fosseis.

Atualmente, j& € possivel verificar diversos projetos inovadores para a geracdo de energia por
meio de fontes sustentaveis, reduzindo o consumo de energia elétrica produzidas a partir de
fontes de maior impacto negativa, e contribuindo diretamente com o meio ambiente e a salde da
populacéo.

Diante da relevancia do assunto, a Coordenacdo Geral de Infraestrutura dos Campi (COGIC)
intensificou estudos técnicos de forma a atender aos anseios de sustentabilidade (ambiental,
social e econdmica), contribuindo diretamente para o aumento da eficiéncia, eficacia e
efetividade nos compromissos institucionais, com o Governo Federal, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente, além de ser inovador na Administracao Publica.

Dentre as estratégias definidas, sem necessidade de grandes investimentos, foi constatada
como uma grande oportunidade o processo de migragéo para o Mercado Livre de Energia (ACL -
Ambiente de Contratagdo Livre), o que possibilitou uma economia de 40% no ano de 2024 nos
gastos com energia. Garantindo que toda energia distribuida nos Campi da Fiocruz seja oriunda
de fontes 100% renovaveis, contribuindo para a mitigagdo das mudancas climéticas, promogéo
da saude publica e qualidade de vida para as gera¢@es atual e futura.

Para tanto, a Fiocruz realizou o edital de compra de energia no ACL com a migracdo de 05
unidades do Rio de Janeiro e 05 unidades regionais para o mercado livre de energia. O valor
financeiro referente ao contrato de fornecimento de energia elétrica contratado pela Fiocruz, bem
como o dos pagamentos de encargos, liquidacdes financeiras e da propria distribuicdo de
energia, no enquadramento ACL, tratam-se na casa de milh8es de reais, fazendo-se de suma
importancia uma gestdo e controle de auditorias de todos os pagamentos.

Pela falta de conhecimento deste mercado, a Cogic teve 0 apoio de uma consultoria para a
construcdo dos documentos para 0 processo de contratacdo, além do apoio nos pagamentos
mensais. Esse apoio se deu por uma contratacdo feita pela fundacdo de apoio da Fiocruz, a
Fiotec, que se encerrou no final do ano.

Deste apoio podemos concluir que a licitagdo para contratacdo no mercado livre de energia foi
bem sucedida e ndo conseguiriamos finaliza-la sem o auxilio de uma consultoria, visto as
especificidades deste mercado.

Além da economia alcancada no ACL, com o desconto na tarifa TUSD e a redugédo do prego da
Energia, a Consultoria, por meio do gerenciamento do contrato, implementou a¢des que
resultaram em economias superiores as previstas para a Fiocruz.

No primeiro més de operagdo no ACL, a distribuidora registrou a energia consumida nos dois
pontos de medicdo cadastrados na SCDE (sistema de coleta de dados de energia) devido a
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unidade campus Manguinhos possuir dois pontos de medicdo junto a distribuidora,
correspondente as duas linhas de alimentagdo S.J. 1 e S.J. 2, Contudo, a consultoria auxiliou na
contestacao de forma técnica e regulatéria junto a CCEE (Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica), onde foi solicitado a correcao dos dados apurados. Essa agéo impediu o gasto
extra de R$ 2.330.026,56 a Fiocruz.

Entre os meses de abril até junho de 2024, houve uma divergéncia no calculo da cobranca de
encargos por parte do fornecedor de energia, que foi identificado pela consultoria e com a
contestacao gerou uma economia de R$ 267.827,07.

Com estas acgles, o valor cobrado pela consultoria corresponde a menos de 6% dos valores
economizados e menos de 1% do valor do contrato de aquisicdo de energia. Portanto, fica
demonstrada a importancia da contratacao de uma gerenciadora no contrato vigente, ndo sé pela
parte técnica como também pelo aspecto econémico.

Considerando que, para o ano de 2026, sera necesséria a realizacdo de uma nova licitacdo para
a contratacdo de energia elétrica, além da continuidade da execucdo das acdes de
gerenciamento do contrato vigente, torna-se imprescindivel contar com profissionais habilitados e
com competéncia técnica para apoiar essas atividades. Ademais, é fundamental vislumbrar a
necessidade de capacitacdo para os profissionais da Cogic, de modo que, no futuro, possam
adquirir a competéncia necessaria para o adequado gerenciamento de contratos dessa
magnitude.

Na préxima aquisicdo de energia serdo incluidas outras unidades que passarédo a se atendidas
em média tensdo, o que demanda novos estudos de viabilidade, assim como a realizacdo de
todas as operacdes necessarias, junto aos agentes do setor elétrico (concessionarias, camara
comercial e bancos), de forma excelente.

O objetivo deste estudo técnico preliminar é analisar a melhor solucdo para a conduc¢éo do novo
processo de contratacdo no mercado de energia livre, bem como para a gestdo técnica e
financeira do contrato vigente e do novo contrato a ser licitado para o0 ano de 2026.

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Executar os servicos atendendo as exigéncias contidas nas normas técnicas da ABNT
pertinentes ao objeto deste processo;

A solucdo encontrada devera considerar todas as habilitacdes necessarias para o cumprimento
integral da necessidade, considerando qualificacdo técnica mediante comprovacédo da aptidao
para o desempenho das atividades pertinentes e compativeis com o objeto a ser estipulado,
comprovacao de registro ou inscricdo nos 6rgdos competentes.

Deve estar incluida todas as despesas necessdérias, tais como: ART's, transporte, impostos,
taxas e encargos sociais que incidir direta ou indiretamente sobre os servicos, mao de obra
especializada, etc.

A solucéo encontrada devera ser capaz de prestar 0s seguintes servi¢os, a saber:

* Realizagdo de estudos de viabilidade técnica e econdbmica de migracado do ACR para o ACL.

* Assessoria e condugcdo nos processos técnicos, comerciais, administrativos e legais para
mudanca dos contratos no &mbito do ACR pelos novos contratos no ambito do ACL.

* Definicdo do perfil de carga, consumo, sazonalizacéo e preco alvo para compra da energia.

* Simulacdo computacional por aplicativos (software) especificos para estimativa tarifaria de
valores futuros para as distribuidoras no ACR.
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Suporte e consultoria no processo de aquisicdo de energia e definicdo da estratégia de
contratacgéo.

Inspecéo elétrica em subestacoes.

Assessoria na gestdo na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica das instalagdes
inseridas no ACL (Representacéo, adesao, gestao, ajuste e modelagem das cargas).
Assessoria, gestao e auditoria dos contratos de energia no ACL.

Balanco e consolidacéo de energia.

Informacdes ao cliente (emissdo de relatérios gerenciais, precos de energia no ACR e no
mercado livre de curto e longo prazo, previsao climatica, medicao e faturamento).

Assessoria regulatéria.

Assessoria no processo de retorno ao ACR.

Assessoria para esclarecimentos da legislacéo do setor elétrico

Intermediacgéo junto aos orgdos do setor competente de energia no ACL.

A solucdo devera prever a realizacdo de todos os servigos supracitados dentro das atuais
resolucdes, diretrizes e legislacdo do setor elétrico, pertinentes ao ACL, com total conhecimento
da regulacdo da ANEEL, da CCEE, das concessionarias locais e das normas e padrbes

vigentes, sempre buscando as novidades e atualiza¢des do setor.

A contratada devera atuar nas unidades da Fiocruz Nacional, abaixo listadas:

UF LOCAL DO SERVICO ENDERECO

AM Fiocruz Amazonia R. Terezina, 476 — Adriandpolis — Manaus

BA Fiocruz Bahia R. Waldemar Falcéo 121 — Candeal — Salvador
CE Fiocruz Ceara Rua S&o José, s/N — Precabura - Eusébio

MG Fiocruz Minas Gerais

Av. Augusto de Lima 1.715 - Barro Preto, Belo
Horizonte

DF Fiocruz Brasilia Via L3 Norte GB A SC 4 UNB

Campus Sede (Manguinhos —

RJ . Av. Brasil, 4365/4036, Manguinhos, RJ
Mare)
RJ Campus Fiocruz Mata Atlantica R. Sampaio Correa, s/n. Taquara, Jacarepagua
(CFMA)
Centro de Ref. Prof. Hélio Fraga - - . .
RJ (CRPHF) Estr. de Curicica, 2000 - Curicica, Rio de Janeiro

RJ Farmanguinhos (CTM)

Av. Comandante Guaranys, 447 - Jacarepagua,
Rio de Janeiro

RJ Instituto Fernandes Figueira Av. Rui Barbosa 716 - Flamengo, Rio de Janeiro

MS Fiocruz Mato Grosso do Sul

Campus Sede (Unidade de Ensino) - Rua
Gabriel Abrado, 92 — Jardim das Nacbes —
Campo Grande

Campus Embrapa (Unidade de Pesquisa) -
Avenida Radio Maia, 1453 — Zona Rural —
Campo Grande

RO Fiocruz Rondbnia

Sede do Escritério Regional da Fiocruz Rondénia
- Rua da Beira, n°® 7671, BR-364, KM 3,5, Bairro
Lagoa, Porto Velho — RO
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Nova Sede - BR-364 s/n, KM 6,5, Porto Velho — “

A solucado encontrada devera comprovar a experiéncia e que atua no ramo de gerenciamento e
consultoria na 4rea de energia elétrica, alinhado ao objeto a ser definido.

Demonstre profissionais qualificados, além de estar em plena regularidade fiscal e trabalhista.

Devera obedecer aos procedimentos operacionais, manter sigilo, sob pena de responsabilidades
civis, penais e administrativas, sobre todo e qualquer assunto que tomar conhecimento, em razao
da execucao de objeto futuro, devendo orientar seus empregados nesse sentido.

Tera que cumprir todas as normas de sustentabilidade sociais, ambientais e culturais de forma a
contribuir ativamente para a diminuicdo da excluséo social, para a preservacdo do meio ambiente
mediante a utilizacdo de produtos biodegradaveis no que couber, e para o respeito as tradi¢cdes
culturais.

5. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenacéo de Engenharia e Manutencédo - CEM Bruno Amorim de Souza

6. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A equipe de planejamento levou em considerou a quantidade de energia adquirida para Fiocruz e
as unidades que migraram recentemente ao ACL, para estimar um quantitativo capaz de atender as
demandas descritas no DFD.

Estima a contratacdo de empresa especializada em gerenciamento e consultoria acerca dos
contratos de fornecimento de energia elétrica no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), abrangendo
as unidades consumidoras dos Campi Fiocruz.

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em gerenciamento e consiiltoria acerca dos contratos de formecimento de energia elétrica no Ambiente de ContratagSo Livre (ACL), abrangendo
as unidades consumidoras dos Campi Fiocruz.

01-C Estimado pe tragio Servin de Gerenciamento
Atwidade ““"::x"'" Meses de Execugio  Valorpor UCmés  Valor Total mensal

Servigo de Gerenciamento Mensal: Campus Fiocruz Mata Atlintica - R) ; Campus CRPHF - Centro de Referéncia

Professor Hélio Fraga — RJ; Instituto Fernandes Figueira — RI; Campus Manguinhos — Maré — Rl ; Fiocruz

Regional Eusébio — CE; Instituto de Tecnologia em Farmacos Farmanguinhos — R ; Fiocruz Regional Manaus - 1z 12 RS 553,56 RS 6.665,67
AM ; Fiocruz Regional Brasilia - DF ; Fiocruz Regional Salvader —BA e Fiocruz Regional Belo Horizonte — MG ;

Fimcruz Mato Grosso do Sul - MS ; Fiocruz Rondénia - RO

Atividade Valor de cada FASE
Fase 1 ik e & da dades Ci joras da Fiocruz RE 15.138,38
Fase 2 i; C RS 15.138,38
Fase 3 do ato . RS 15.138,38

45.415,15
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PLANILHA DE MEMORIA DE CALCULO PARA O SERVICO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA

Valor Total para Consultoria Especializada

Fase 1 - Estudos do ambiente e Diagndstico das Unidades Consumidoras da Fiocruz

. Andlise de tendéncia futura das tarifas de uso do sistema de distribuicdo e tarifa de energia no ACR;
Andlise dos leildes de energia axi & nova, mostrando os impactos no prego de energia no ACR;
Projecdo do comportamento dos encargos do ACR e do ACL;
Analise das condicfies futuras e projectes de pregos para contratacdo no ACL;
Projecdo do balango de oferta e de energia elétrica no Sistema i Nacional — SIN;
Avaliagho dos reflexos nas ofertas de energia de fontes alternativas.
Anglise do perfil de contratagdo e de consumeo de cada UC integrante do escopo, a partir de dados fornecidos pela CONTRATANTE, tais como: padrio de consumo anual, previsdo futura, expansdes
p & fatos rek que impactem no di i nento - manutengdes programadas, reformas, expansdes, etc.);
Avaliacdo dos contratos atuais de compra de energia de cada uma das instalagdes (elegiveis para tornarem-se consumidores livres), seus prazos, suas caracteristicas técnicas, flexibilidades e
condigdes gerais.
Calculo, case necessdrio, da multa para rescisdo antecipada de contratos junto d distribuidera de energia;
Anélise financeira das contas de energia elétrica do periodo de 12 {doze) cu mais meses anteriores a esta etapa, comparando os custos inerentes para migracio do ACR para o ACL, incluindo custos
com adequagio do SMF;
Detalhamentao e andlise dos componentes que formam a TUSD e a TE, os Encargos Seteriais a consumidaores pertencentes a cada um dos Ambientes de Contratacio e os gastos com a compra de
" energia em cada um dos amhbientes, consi do como horizante o periodo de 5 [cinco) anos;
12. Avaliacio das Margens na Contratacdo de Energia Incentivada, Vantagens e D das Situacdes de Consumidor Especial e Consumidor Cativo;
13. Estimativa, validacio e informe dos valores das garantias financeiras a serem aportadas;
Comparagdo dos custos inerentes 3 contratagio de energia como consumideor Livre com a situagio atual de contratagdo no ACR. A comparagdo, para o periodo de 5 (cinco) anos, deverd considerar,
no minimao, as SEgUintes premissas:
a) Prego atual e futuro (projecdo) da energia elétrica convencional de LONGO PRAZO;

Ll Bl Bl ol [

L]

bl

10.

=]

11

14.

b} Preco atual e futuro [projecio) da energia elétrica proveniente de fonte alternativa de LONGO PRAZO (incentivada, com 50% {cinquenta por cento) & 100% {cem por cento} de desconto na TUSD);

) Estimativa de varidveis macroecondmicas (IPCA e IGPM);
d) j ndo gerendidveis;

&) indice para reajuste do prego da energia;

1) Tarifas médias da concessionaria ;

2) TUSD d d

h) TUSD consumao;

i} Perdas elétricas;

j) ESS — Encargos de Servigo de Sistema;

k) Periodo ente da RTE (se aplicivel);
1] Custo total da energia livre;

m) Custo total da energia cativa.

A contratada deverd elaborar os documentos que sintetizem todas as caracteristicas técnicas e comerciais da energia a ser contratada, envolvendo estratégias de negodiacio, critérios para
15. equalizacBo dos pregos com base em confiabilidade e gualidade de modo a atender todas as necessidades da Fiocruz, na definigdo do seu preco referencial maxima, além de fornecimento de
estudos efou escopos para subsidiar a elaboragdo e formataciio aos moldes dos modelos da AGL dos documentos de ETP e MAPA DE RISCO, assim coma outros documentos correlatos.

Periodo de Execuc3o: 01/06/2025 a 30/06/2025
Produtos a serem entregues nesta fase: Relatério de Diagnéstico dos Campl Flocruz, contendo todos os itens acima. E estudo base para a confieg3o do Estudo Técnico Preliminar.

Valor da 12 Fase (33,33% da verba prevista)
Fase 2 - RecomendagBes de Contratagdo

. Andlise sobre a vigéncia, quantidades, caracteristicas, flexibili etc., do contrato de compra de energia elétrica no ACL;

. Awvaliagdo das vantagens exi na contratagdo de Energia Incentivada com 50% (cinguenta por cento) e 100% (cem por cento) de desconto na TUSD;

. validagdo ou ndo do modelo de Beneficio Garantido com relagio ao ACR;

Definigdo da melhor época para a compra de energia no ACL;

._Definigio de estratégia de contratagdo de energia de CURTO PRAZO e LONGO PRAZO no ACL.

a) Relatdrio de Recomendagdes de ages e estratégias a serem adotadas pela Fiooruz no suprimento de energia para cada uma de suas instalagdes, observando, no minimo, os pontos positivos e as
ameagas de cada opgdo de contratagdo e os preges relativos associados a cada uma das opgdes bem como estimativas de ganhos e ec ias a serem alcangadas;

(LI EN AT

b) Dac contendo isitos técnicos e normativos para idiar a contratagde de energia no ACL

A contratada deverd elaborar 0s documentos que sintetizem todas as caracteristicas técnicas e comerciais da energia a ser contratada, envolvendo estratégias de negociacio, critérios para

6. egualizacio dos pregos com base em confiabilidade e gualidade de modo a atender todas as necessidades da Fiocruz, na definigio do seu prego referencial maxime, além de fornecimento de
estudos e/ou escopos para subsidiar a elaboragdo e formatagdo aos moldes dos modelos da AGU dos documentos de TR, assim como outros documentos correlatos.

Perfodo de ExacucSo: 01/07/2025 a 31/07/2025

Produto gerado nesta etapa: Estudos para a confeccio do Termo de Referéndia e seus anexos

Valor da 22 Fase (33,33% da verba prevista)

Fase 3 - Suporte & contratante nos momentos do ato e pds Licitatério

Durante a realizagio do processo licitatdrio pela Fiocruz , a Contratada, no uso da sua experiéncia, dard suporte necessario no transcorrer do certame, de modo & melhor conduzir as negociagdes,

1. resultando na props mais ji incluinde a0s eventuais guestionamentos efouimpugnagdes apresentados pelo mercado e licitantes em tempo habil, de modo a ndo
comprometer o processo licitatario.

2. Suporte na svaliagdo dos documentos, atestados e certidbes enviados pelas empresas licitantes

3. Compartilhamento do edital entre as empresas comerdializadoras de energia, com a finalidade de convidar para participacdo na liditacio
Assessoria & Suporte na Formalizac8o dos Contratos de Energia: A Contratada dard todo o suporte necessario na fase anterior 3 formalizacdo dos contratos junto & vencedora, verificando sua
~_consisténcia e aderéncia 3 legislagdo regulatdria pertinente, properdonande 3 Fiocruz a maxima seguranga possivel
Dar suporte para assegurar o cumprimento das Cldusulas (direitos e obrigagies) previstas no(s) contrato(s) de compra e venda de energia celebrado(s) entre a Fiocruz e ofs) fornecedories), bem
" como na legizlagio aplicivel.

Devera executar todas as atividades necessarias junto ao fornecedor/comercializador de energia, bem como, responsabilizar-se-8 por todas as atividades e/ou obrigagdes técnicas &
" administrativas da Fiocruz junto & CCEE, previstas nos Procedimentos e Regras de Comercializago.

Periodo de ExecucSo: 011/08/2025 a 31/05/2026
Produto gerado nesta etapa: Unidades migradas para o ACL.

Valor da 32 Fase (33,33% da verba prevista)

7 de 19



UASG 254462 Estudo Técnico Preliminar 2/2025

7. Levantamento de Mercado

Para poder executar os estudos no Ambiente de Contratacdo Livre de Energia a Fiocruz
necessitara de profissionais especializados em projecdes de tarifas e encargos no setor elétrico,
para Fiocruz realizar estas operacbes de forma autdbnoma, devera contratar uma equipe de
profissionais de engenharia e areas correlatas com todas as experiéncias para atuagcao no
mercado livre de energia. Além da contratacdo de profissionais especializados para os servigos
de estudos e gestdo deverd ser contratado um sistema com acesso a todas as informacdes
pertinentes, como faturas de distribuicdo, monitoramento da medicdo da CCEE em tempo real,
fatura do fornecimento de energia, fatura de DEVEC, contratos, demanda contratada e
registrada, acompanhamento de preco de contrato de energia, historico e projecdes de PLD,
comparativos de todas possibilidades de economia, e demais informacfes no ACL para que a
Fiocruz possa ter a afericdo e o controle de seus resultados e ativos, para supervisionar dados
técnicos, financeiros e demais informagdes associadas as suas unidades consumidoras. Além
disso, deve apresentar indicadores para analises, de todos os setores envolvidos, dos resultados
obtidos no ACL, historicos, atuais e projecdes.

No presente estudo identificamos algumas formas de atender a necessidade de gerenciamento
do contrato de aquisi¢cdo de energia no mercado livre, conforme solu¢des descritas abaixo:

* Solucdo 01 — Gestéo e Representacao por uma consultoria independente;

* Solugdo 02 — Gestéo e Representacdo através de uma empresa comercializadora,
vencedora da licitacdo de compra.

* Solucdo 03 — Gestédo e Representacao pela prépria Administracdo, através de contratacdo de
equipe multidisciplinar especializada.

Analisando as alternativas apresentadas anteriormente, € possivel inferir:

* A solugdo 01 tem como diferencial a independéncia, por afastar o conflito de interesse entre
a empresa que ird auxiliar o desenvolvimento do novo projeto de contratacdo de aquisicao no
mercado livre de energia e apoiar a fiscalizagdo do contrato nos faturamentos e resultados,
daquele que vendem a energia. Como 0 objeto de maior relevancia no projeto de migracao
para o mercado livre € a energia propriamente dita, optar por uma consultoria independente
também permite um maior nimero de ofertantes no edital de compra de energia, pois este
tipo de empresa tem o livre acesso ao mercado, por ndo competir com os fornecedores de
energia. Outro ponto de destaque é que a empresa que apoiar na elaboracdo da contratagéo
para compra de energia, ndo podera ser ou fazer parte do grupo econdémico do fornecedor de
energia que vir a vencer o edital de licitacdo. Existem no mercado consultorias
independentes que realizam as atividades previstas no escopo pretendido. Como ponto
negativo destaca-se a necessidade de mudanca e acréscimos de fluxos e processos
administrativos. Em consulta a outros Orgdo Publicos verificou-se que essa é a pratica de
mercado com maior recorréncia e indicagao.

* Na solucdo 02, em geral, este tipo de contratacdo é feito juntamente com o Edital de Compra
de Energia. Neste modelo a mesma empresa que vende o insumo, acaba gerindo sua prépria
entrega. Isso implica que para que sejam feitas as validacBes necessarias durante o contrato,
a Fiocruz precisard dedicar equipe propria, uma vez que nao haverd uma consultoria externa
fazendo tais validacdes. Dado que a contratacdo de energia é feita no mesmo objeto do
Gerenciamento, a Contratante acaba desenvolvendo, sem suporte técnico e regulatério, o
contrato de energia, o que pode trazer alguma fragilidade para um contrato tdo importante e
vultoso.

* A Solucdo 03 implica que a Cogic devera contratar profissionais de diversas especialidades,
com competéncia técnica e administrativa, para conduzir de forma independente o
gerenciamento e o processo de aquisi¢cao. Além disso, sera necessario dispor de um sistema
que possibilite o monitoramento dos faturamentos relativos as medi¢cdes do consumo de
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energia junto & CCEE. A Cogic também precisara realizar o credenciamento junto & CCEE, o
qual se efetua por meio do registro de adesdo a Camara, procedimento que sé pode ser
realizado por uma pessoa juridica.

Ap0s analise das caracteristicas das solu¢des identificadas, avaliou-se como a melhor forma de
contratacdo a opc¢ao descrita na solugdo n° 1, que € a contratacdo de empresa especializada no
Gerenciamento e Consultoria independente.

8. Descricao da solucao como um todo

Trata-se de uma solucdo proposta pela equipe de planejamento da contratacdo, que entende ser
mais adequada a contratacdo de servicos especializados por uma empresa independente, com o
objetivo de apoiar na gestdo mensal do contrato de fornecimento de energia elétrica no ambiente de
comercializacao regulado. Além disso, a consultoria sera necessaria para apoio na elaboracéo dos
documentos técnicos e administrativos relativos a nova contratacdo no mercado livre de energia,
prevista para o ano de 2026, para as unidades constantes deste estudo técnico. Essa abordagem é
considerada a mais eficaz para atender as necessidades da Cogic.

Na elaboracéo do Termo de Referéncia devem ser contempladas as seguintes etapas:
1 - Gestédo e Gerenciamento dos contratos das UCs no ACL

Esta etapa tem como objetivo gerir e assessorar as cargas e contratos das unidades consumidoras
da Fiocruz que efetivamente migraram para o ACL, nesta etapa contempla no minimo as seguintes
atividades:

a) Assessorar a CONTRATANTE na gestao energética das UCs inseridas no ACL, incluindo gestéao
e administracdo dos contratos de energia;

b) Assessorar a CONTRATANTE na CCEE, que inclui entre outros: gestdo das unidades de
consumo, adequacdo da modelagem das cargas, flexibilizacdo, modulacdo dos contratos, validagado
nas informacdes de medicao inseridas no sistema;

¢) Atuar junto a CCEE e 6rgéos correlatos para solu¢éo de eventuais problemas de fornecimento de
energia e/ou penalidades aplicadas e outras situacdes que assim a exijam;

d) Prestar suporte junto a CCEE no caso de necessidade de apresentacao de justificativas por ndo
cumprimento de responsabilidades;

e) Informar os valores e datas de pagamento das contribuicbes da CCEE até um dia apds o
comunicado desta informacéao;

f) Assessorar na negociagdo com os fornecedores em caso de mudanca no padrdo de consumo
das unidades;

g) O gerenciamento seré realizado por meio de ferramenta computacional com funcionalidades de
aplicacdo web, e-mail e relatorios fornecidos pela CONTRATADA, observando no minimo:

1. Consultas e geracdo de relatérios dos servigcos executados com possibilidade de
parametrizacdo por tipos de UCs, valor e saldo financeiro, datas ou periodos, informacdes
sobre a energia consumida e dados relevantes do SCDE e CIliqCCEE;

2. Apresentacdo de dados e geracao de relatérios com as seguintes informacdes, atualizadas
diariamente, relacionadas a energia elétrica no ACL: consumo, demanda, contabilizacéo,
aporte de garantias financeiras, liquidagéo financeira, evolugdo de consumo, etc.;
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3. Possibilidade de geracdo e exportacdo dos dados para arquivos no formato PDF, XLS e
XML;

4. Acompanhamento e validagéo de faturas de energia consumida nos campi;

5. A contratada devera disponibilizar plataforma online que seja conectada a medicdo da
CCEE, para verificacdo das grandezas elétricas tais como demanda, energia e reativos, com
o fim de realizar a auditoria de todos os faturamentos. Onde também devera ser apresentado
o histérico de todos dados técnicos financeiros, bem como os dados atuais e futuros,
incluindo projecdo. Além de conter os seguintes temas:

* Alertas de ultrapassagem de demanda;

* Alertas de energia reativa;

* Acompanhamento no processo de migragao;

* Relatérios individuais de economia de cada unidade;

* Relatérios consolidados de economia contemplando todas as unidades da Fiocruz no
ACL;

* Acompanhamento do desconto sobre a TUSD;

* Auxilio na cobranga de reembolso quando o desconto est4 abaixo do contratado;

* Auxilio processual na contratacao de energia, com a busca de diversos fornecedores;
* Avaliacao da contraparte envolvida no fornecimento de energia.

6. Monitorar os Encargos de Servigcos de Sistema (ESS) que deverdo ser pagos pela
FIOCRUZ a CCEE;

Produtos gerados nesta etapa:

| - Relatério semanal, em meio digital no formato PDF, com as informacg@es relevantes do periodo,
entre outras:

a) Montantes de consumo e demanda;
b) Previsdo da evolucao do preco do PLD para um periodo de 3 (trés) meses;

c) Perspectivas de evolucdo dos pregos da energia incentivada e convencional no ACL para
0s submercados no curto prazo e no longo prazo limitada a 1 (um) ano;

d) Necessidade de compra de energia antes da liquidacdo financeira do periodo
vigente (curtissimo prazo).

Il — Relatério mensal unificado em meio digital, para validacdo pela CEM/COGIC contendo
separado por UCs e em conjunto, no minimo:

a) Informacgdes relacionadas a energia elétrica no ACL, entre outras: consumo, demanda,
contabilizacdo, aporte de garantias financeiras, liquidagdo financeira, evolugdo de consumo;

b) Analise técnica e econdmica da tarifa no ACR, bandeiras tarifarias, demanda, consumo e
classe de tenséo;

¢) Possibilidade de otimizagdo mensal no mercado de curto prazo em fun¢cdo do Consumo,
do uso das flexibilidades, etc.
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d) Previsdo do clima para o periodo de 3 (trés) meses e impactos no ACL e ACR,
especialmente nos precos;

e) Emissao de relatdrios, em XLS, contendo informacdes relacionadas a energia elétrica no
ACL, sendo, no minimo: Consumo / Evolugéo de consumo; Demanda; Contabilizagcdo; Aporte
de garantias financeiras; Liquidagéo financeira.

f) Avaliac@o de perspectivas de evolucao dos precos da energia incentivada e convencional
no curto prazo e no longo prazo no ACL para o periodo de 5 (cinco) anos;

g) Avaliacdo de perspectivas de evolucdo dos precos de energia elétrica no ACR para o
periodo de 5 (cinco) anos;

h) Informativo das obrigacdes financeiras e operacionais perante a CCEE, tais como: Aporte
de garantias financeiras; Liquidagdes financeiras; Energia de reserva; Contribuicdes CCEE.

i) Fatos relevantes ocorridos no periodo, tanto no setor elétrico quanto nas instalacées da
CONTRATANTE;

j) Recomendacdes e consideracdes relevantes.

Il — Relatério trimestral, em PDF, com a comparacao de todos os gastos no trimestre relativos a
energia elétrica no ACL e os relativos a energia elétrica no ACR.

IV — Relatério Anual completo de gestdo, em formato PDF e em papel, contendo todas as
informagoes fisicas e financeiras relevantes do contrato. Este relatério subsidiara as Prestacoes de
Contas Anuais da CONTRATANTE. Também sera parte do relatério anual:

a) Atualizacao e informe do céalculo de volumes anuais do PROINFA;
b) Validagéo e informe da contribuicdo associativa da CCEE ao inicio de cada ano;

c) Atualizacdo das estimativas tarifarias das distribuidoras que atendem a Fiocruz.
Anualmente, até o més de setembro, € preparada a previsdo or¢camentaria para 0s
dispéndios da Fiocruz com energia elétrica para 0 ano seguinte. Para isso faz—se necessaria
a estimativa de valores das tarifas para os préximos anos sendo necessaria a informacéo de
estimativas de tarifas (TUSD, TE, encargos e bandeiras tarifarias).

2 — Consultoria para elaboracdo dos estudos preliminares para definicdo da melhor estratégia de
continuidade

Esta etapa tera como objetivo diagnosticar a situacdo, avaliar o ambiente interno e externo,
realizando as simulagdes previsionais necessarias para as avaliagdes requeridas fazendo uso de
softwares estatisticos.

Visando melhor organizacdo dos trabalhos, esta etapa serd subdividida em 03 fases, sendo o
horizonte de analise para todos os estudos de 5 anos, conforme a seguir:

12 Fase: Avaliacdo do ambiente e Diagnéstico das Unidades Consumidoras da Fiocruz
Nesta fase serdo realizadas as seguintes atividades:

» Andlise de tendéncia futura das tarifas de uso do sistema de distribuicéo e tarifa de energia
no ACR,;

« Andlise dos leilGes de energia existente e nova, mostrando os impactos no preco de energia
no ACR;
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* Projecédo do comportamento dos encargos do ACR e do ACL;
« Andlise das condicdes futuras e projecfes de precos para contratacdo no ACL;

» Projecdo do balanco de oferta e demanda de energia elétrica no Sistema Interligado
Nacional — SIN;

« Avaliacdo dos reflexos nas ofertas de energia de fontes alternativas. Produto gerado nesta
fase: Relatério de Analise de Ambiente contendo todos os itens acima.

« Analise do perfil de contratacdo e de consumo de cada UC integrante do escopo, a partir de
dados fornecidos pela CONTRATANTE, tais como: padrédo de consumo anual, previsao
futura, expansdes programadas e fatos relevantes que impactem no dimensionamento
(exemplo: manutengdes programadas, reformas, expansoes, etc.);

* Avaliacdo dos contratos atuais de compra de energia de cada uma das instalagfes
(elegiveis para tornarem-se consumidores livres), seus prazos, suas caracteristicas técnicas,
flexibilidades e condigBes gerais.

e Calculo, caso necessario, da multa para rescisdo antecipada de contratos junto a
distribuidora de energia;

» Andlise financeira das contas de energia elétrica do periodo de 12 (doze) ou mais meses
anteriores a esta etapa, comparando os custos inerentes para migracdo do ACR para o ACL,
incluindo custos com adequacéo do SMF;

» Detalhamento e andlise dos componentes que formam a TUSD e a TE, os Encargos
Setoriais a consumidores pertencentes a cada um dos Ambientes de Contratacdo e 0s
gastos com a compra de energia em cada um dos ambientes, considerando como horizonte
o periodo de 5 (cinco) anos;

« Avaliacdo das Margens na Contratagdo de Energia Incentivada, Vantagens e Desvantagens
das Situacdes de Consumidor Especial e Consumidor Cativo;

« Estimativa, validagéo e informe dos valores das garantias financeiras a serem aportadas;

« Comparacado dos custos inerentes a contratacdo de energia como consumidor Livre com a
situacado atual de contratacdo no ACR. A comparacao, para o periodo de 5 (cinco) anos,
devera considerar, no minimo, as seguintes premissas:

a)Preco atual e futuro (projecao) da energia elétrica convencional de LONGO PRAZO;

b)Preco atual e futuro (projecéo) da energia elétrica proveniente de fonte alternativa de
LONGO PRAZO (incentivada, com 50% (cinquenta por cento) e 100% (cem por cento)
de desconto na TUSD);

c)Estimativa de variaveis macroecondémicas (IPCA e IGPM);

d)Reajustes ndo gerenciaveis;

e)indice para reajuste do preco da energia elétrica;

f)Tarifas médias da concessionaria responsavel pela distribuicdo de energia elétrica;
g)TUSD demanda;

h)TUSD consumo;
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i) Perdas elétricas;

JJESS — Encargos de Servico de Sistema;

k) Periodo remanescente da RTE (se aplicavel);
[) Custo total da energia livre;

m) Custo total da energia cativa.

* A contratada devera elaborar os documentos que sintetizem todas as caracteristicas técnicas
e comerciais da energia a ser contratada, envolvendo estratégias de negociacdo, critérios
para equalizagdo dos precos com base em confiabilidade e qualidade de modo a atender
todas as necessidades da Fiocruz, na definicdo do seu preco referencial maximo, além de
fornecimento de estudos e/ou escopos para subsidiar a elaboracao e formatacdo aos moldes
dos modelos da AGU dos documentos de Estudo Técnico Preliminar e Mapa de Riscos,
assim como outros documentos correlatos.

Produto gerado nesta fase: Relatério de Diagnéstico contendo todos os itens acima; Estudo base
para confeccao do Estudo Técnico Preliminar e Mapa de Riscos — Entrega em 31/06.

22 Fase: Recomendacdes de Contratagdo
Nesta fase serdo realizadas as seguintes atividades:

* Analise sobre a vigéncia, quantidades, caracteristicas, flexibilidades, etc., do contrato
de compra de energia elétrica no ACL;

* Avaliacdo das vantagens existentes na contratacao de Energia Incentivada com 50%
(cinquenta por cento) e 100% (cem por cento) de desconto na TUSD;

* Validacdo ou ndo do modelo de Beneficio Garantido com relacdo ao ACR;

¢ Definicdo da melhor época para a compra de energia no ACL;

* Definicdo de estratégia de contratacdo de energia de CURTO PRAZO e LONGO
PRAZO no ACL.

* A partir das avaliagcbes previstas na Etapa anterior, a CONTRATADA devera elaborar a
melhor estratégia para a contratagdo da energia para as instalagdes que
demonstrarem viabilidade de migracdo ao ACL, planejar, dar suporte e assessoria
técnica, comercial, regulatéria, juridica necessarias a migracdo ao ACL

Produto gerado nesta fase:

a) Relatorio de Recomendacdes de acbes e estratégias a serem adotadas pela Fiocruz no
suprimento de energia para cada uma de suas instalagdes, observando, no minimo, os pontos
positivos e as ameacas de cada opc¢do de contratagdo e 0s pregos relativos associados a cada uma
das opc¢des bem como estimativas de ganhos e economias a serem alcancadas;

b) Documentos contendo requisitos técnicos e normativos para subsidiar a contratagdo de energia
no ACL. Conforme orienta¢gBes e cronograma descritos abaixo:

* A contratada devera elaborar os documentos que sintetizem todas as caracteristicas técnicas
e comerciais da energia a ser contratada, envolvendo estratégias de negociagéo, critérios
para equalizacao dos precos com base em confiabilidade e qualidade de modo a atender
todas as necessidades da Fiocruz, na definicdo do seu preco referencial maximo, além de
fornecimento de estudos e/ou escopos para subsidiar a elaboracdo e formatagdo aos moldes
dos modelos da AGU dos documentos de Termo de Referéncia, assim como outros
documentos correlatos.
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Estudo base para confecgédo do Termo de Referéncia — Entrega em 31/07.

3° Fase - Suporte a contratante nos momentos do ato e pés Licitatorio:
Nesta fase serdo realizadas as seguintes atividades:

¢ Durante a realizacdo do processo licitatorio pela Fiocruz, a CONTRATADA no uso da sua
experiéncia, devera prestar todo o suporte técnico, comercial e regulatério necessario, antes,
durante e p6s certame, de modo a melhor conduzir as negociacdes, resultando na proposta
mais vantajosa, incluindo respostas aos eventuais questionamentos apresentados pelo
mercado em tempo habil, de modo a ndo comprometer o processo licitatorio.

* A contratada deverd prestar todo suporte necessario na fase anterior a formalizagdo dos
contratos junto a vencedora do certame, verificando sua capacidade técnica, consisténcia e
aderéncia a legislacéo regulatoria pertinente, proporcionando a Fiocruz a maxima seguranca
possivel.

Produto gerado nesta etapa: Conclusdo do processo licitatério para compra de energia
elétrica no ACL a partir de 2026.

A pretensa contratacdo pode ser enquadrada como servigo comum de engenharia, nos termos da
alinea a, do inciso XXI, do artigo 6°, da Lei n°® 14.133/2021.

Para fins de qualificacdo técnica da pretensa contratada deverd ser apresentado os seguintes
documentos: Apresentacdo de certidGes de acervo técnico (CAT) ou as anotagfes e registros de
responsabilidade técnica (ART/RRT) emitidas pelo conselho de fiscalizacgdo em nome dos
profissionais vinculados aos atestados fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado,
comprovando que ter o proponente desempenhado, de forma satisfatéria, atividade pertinente e
compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto que sera licitado.

Devendo ser comprovada as seguintes atividades: assessoria no processo de migragcédo e gestao
dos contratos de fornecimento de energia ho ambiente de contratacao livre; ter sistema de medicéo
e faturamento. Comprovar, no ato da assinatura do contrato, ter profissional em seu quadro
permanente ou contrato de prestacao de servigo, de pelo menos 1 (um) Engenheiro Eletricista e/ou
de Energia.

O prazo total estimado para a vigéncia inicial do contrato sera de 12 (doze) meses.

Por fim, os resultados produzidos pela contratada deverdao ser avaliados, periodicamente, através
da apuracéo de indicadores a serem calculados por instrumento de medi¢édo de resultado (IMR), a
serem detalhados no TR, baseado nos produtos a serem entregues e no cronograma a ser
elaborado no Termo de Referéncia.

Diante do exposto, reiteramos que o objetivo desta contratacdo e otimizar 0os gastos com energia
elétrica, que atualmente representa uma das maiores fontes de despesas da Fiocruz, realizar a
auditorias e operagfes pertinentes, faz-se necessario a contratagdo de empresa especializada para
a prestacdo de servicos técnicos de consultoria, assessoria, gestdo de energia elétrica e de
representacdo na camara de comercializagdo de energia elétrica, das unidades do Rio de Janeiro e
regionais nacionais conforme detalhada na tabela abaixo no Ambiente de Contratacdo Livre de
energia elétrica, bem como na gestdo do processo, para garantir que todo planejamento de
economia realizado seja de fato concretizado.
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9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 125.451,15

O valor estimado para a pretensa contratacdo é de R$125.451,15 (cento e vinte e cinco mil,
guatrocentos e cinquenta e um reais e quinze centavos) pelo periodo de 12 meses.

A estimativa apresentada engloba tudo o que se identifica como necessario para que a
contratada possa performar com eficiéncia, eficacia e qualidade as atividades descritas nessa
ETP e foi obtida como referéncia ha média das cotacdes especificas obtidas com fornecedores,
anexadas a esta ETP.

A pretensa aquisicdo, tem fundamento na contratagdo direta por valor, em conformidade com o
art. 75, caput, inciso | da Lei Federal n°® 14.133/21, cujo entendimento preleciona que é
dispensavel a licitacao:

| — Contratagdo que envolva valores inferiores a R$ 125.451,15, no caso de obras e
servicos de engenharia ou de servicos de manutencdo de veiculos automotores (Vide
Decreto n° 12.343/2024 de 2024).

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

De acordo com a legislagdo vigente, é obrigatério o parcelamento quando o objeto da
contratacédo tiver natureza divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto a ser licitado.
As contratacBes publicas serao divididos em tantos itens, parcelas e etapas que se comprovem
técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado, sem prejuizo da economia de escala. A
norma ainda permite a cotagcdo de quantidade inferior a demandada no certame, com vistas a
ampliacdo da competitividade, podendo o ato convocatério fixar quantitativo minimo.

Considerando os aspectos e as caracteristicas da solugcdo que melhor atende aos interesses e
necessidades da administracdo, acima detalhada e, ainda, as particularidades e a dinamica das
atividades a serem desenvolvidas, entende-se que sobre o objeto da futura contratacdo devido
a complexidade e diversidade de contratos que podem ser formalizados a partir dessa
necessidade, essa equipe de planejamento entende que 0s servigos descritos neste estudo
técnico, bem como os insumos apresentados, sdo correlatos e devem ser geridos e executados
por uma Unica empresa. Do contrario, implicaria em uma complexa e desnecessdaria demanda
as equipes de fiscalizagdo, uma vez que 0s servicos deixariam de apresentar um padrao de
qualidade, gerando, inclusive, ingeréncia entre as diversas empresas.

Importante ressaltar que a divisibilidade do objeto ndo pode prejudicar o conjunto da solugéo e
todos os servicos objeto da contratacdo estdo intrinsicamente ligados ao processo de
contratagcdo de aquisicdo de energia no mercado livre. Portanto a contratacdo de mais de uma
empresa pode prejudicar e trazer prejuizos a administracéo, prejudicando o ganho em escala e
as atividades de gerenciamento de varios contratos pela administracao.

Reiteramos que, ndo obstante a obrigatoriedade legal, essa ndo é absoluta, e ndo deve
comprometer sua satisfatéria execucdo e a integridade do seu conjunto, visto que a eventual
divisdo do objeto por itens pode acarretar prejuizo para o conjunto da solucdo, especialmente
comprometimento da atividade de fiscalizacdo contratual bem com possiveis perdas em escala.
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11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

* Contratacdo de Energia Elétrica no ACL (2024 a 2025)* - Pregao eletrénico
Processo: 25389.000212/2023-13
Contrato 022/2024
Vigéncia 01/04/2025 a 31/12/2025

* Contratacdo de Energia Elétrica no ACL (2026 a 2030)* - Pregdao eletrénico
Processo: 25389.000074/2025-26

Elaboracdo de Documento de Formalizacdo de Demanda

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A pretensa contratacdo esta alinhada aos planos instituidos pela Fiocruz, a politica publica de
contratacfes sustentdveis e prevista no Plano Anual da COGIC, sob o registro do Plano
Plurianual do Governo Federal (SPGC), acao orgcamentario 2000 do PPA 2024-2027.

Subunidade: Coordenacéo de Engenharia de Manutencgao

Projeto: 0032.2000.565 .00014 - Proc.: 48/2025-06 - Servico de Assessoria, Consultoria e
Gestdo de Energia, para servicos de gestdo, acompanhamento e auditoria dos contratos de
fornecimento de Energia Elétrica - (ACL - Ambiente de Contratagéo Livre)

Iniciativa/Programa Tematico: 0032 Programa de Gestéo e Manutencao do Poder Executivo.
Acdo Orcamentaria: 2000 Administracdo da Unidade de Custeio.

Finalidade: 565 Gestdo Administrativa.

Programa de Trabalho: 10122003220000033

Fonte de Recurso: 1001000000

Elemento de Despesa: 339035 - Consultoria

Subelemento: 339035-01

Classe: 831

Cé6d PDM: 809

DFD: 206/2025

Contratacado: 454/2025

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A administracdo busca, por meio da adog¢do da solugdo proposta, atingir resultados
abrangentes que promovam a eficiéncia, eficacia e otimizacdo dos recursos disponiveis,
considerando também impactos ambientais positivos. Os objetivos desejados incluem:

* Economicidade — Realizar a contratagdo mais vantajoso em termos econdmicos, priorizando
o melhor custo beneficio.

* Eficiéncia Operacional — Alcancar uma gestéo eficiente dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis.

® Cumprimento de Prazos — Garantir a entrega dentro dos prazos acordados em contrato.

S&o considerados ainda beneficios diretos e indiretos que a Fiocruz almeja obter com a
pretensa contratacao:
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* Assegurar infraestrutura elétrica, com a seguranca e qualidade, necessarias a boa execugéo
dos servicos nos Campi Fiocruz, sempre embasados nos principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia e sustentabilidade;

* Garantir a utilizacéo de fontes de energia renovaveis;

* Manter o indice de aprovacdo dos servicos maior ou igual a 95% durante toda a vigéncia do
contrato apés o 3° més de operagéo;

* Transformar os custos variaveis e sazonais verificados nas contas de energia elétrica em
custos fixos e previstos;

* Reduzir custos com energia elétrica de forma eficiente e sustentavel,

® Garantir o fornecimento de energia elétrica de forma ininterrupta;

® Assegurar a compra de energia no MLE mitigando riscos associados a esse modelo de
contratacéo.

14. Providencias a serem Adotadas

Para alcancar os resultados descritos no item anterior ndo é necessario que a Fiocruz realize
nenhum acéo de imediato.

* A atualizagdo do mapeamento de processos realizados pela gestdo da qualidade, a fim de
gue os processos de auditoria interna sejam capazes de apontar oportunidades de melhorias;

® Seja aprimorado o suporte tecnolégico (conjunto de sistemas informatizados) atualmente
existente na Fiocruz, principalmente aqueles que tratam do gerenciamento dos processos
administrativos;

* Ter maior clareza de Politicas institucionais, tais como: de governanca, de controle de
acesso, de seguranca, entre outros para minimizar conflitos durante a gestao contratual.

15. Possiveis Impactos Ambientais

A presente contratacdo ndo apresenta a possibilidade de ocorréncia direta de impactos
ambientais.

16. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

16.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nas especificacdes e requisitos da solucdo escolhida que melhor atende aos
interesses e as necessidades da Administracdo, bem como considerando os elementos obtidos
neste estudo preliminar realizado, e considerando que ha recursos or¢camentarios alocados
para atender as despesas da futura contratagdo, consoante o inciso XllI, art. 7° da IN 40 de 22
maio de 2020, da SEGES/ME, conclui-se pela total viabilidade da aquisicao pretendida.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Portaria COGIC 57
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LUIZ FERNANDO DA SILVA

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/04/2025 as 09:15:25.

Despacho: Portaria COGIC 57

BRUNO AMORIM DE SOUZA

Agente de contratagdo

b
&'f Assinou eletronicamente em 16/04/2025 as 14:44:20.

Despacho: Portaria COGIC 57

HELIO COELHO SILVEIRA DA ROSA

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/04/2025 as 11:43:01.

Despacho: Portaria COGIC 57

EDUARDO DAVIDSON MARQUES BEZERRA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2025 as 14:33:32.

Despacho: Portaria COGIC 57

LIDIANE CABRAL JOTHA TEIXEIRA
Equipe de apoio
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1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2025 as 14:32:23.

Despacho: Portaria COGIC 57

CLARISSA FERREIRA ALMEIDA SALLES
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2025 as 13:47:49.

Despacho: Portaria COGIC 57

SONIA MARIA DE JESUS DA ROCHA
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2025 as 14:32:24.

Despacho: Portaria COGIC 57

THAISA DO CARMO RIBEIRO SANTOS
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 16/04/2025 as 13:50:08.
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